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EF%?.).)Q,N,QC:0;Q,ME=D,U343VW3V43V4X,Y,Z;<,%&.F*.*,D'&D%F&%&.%,)1
P*DF'*22F%2*.',434,N,Z;<,?E%?*,D'&D%F&%&.%,)1,P*DF'*22F%2*.',434KX,[
GO.*&+)*(%&.),=),D'(E%.%&+*,=%),EF)(),.F%,.).'1),=%11%,-&.F*.%,%,.F*?\%F)(%&.)
)&,D'&.',D*E).*1%,E%F,F)E)*&',=)?*H*&+),EF%2F%??)K

]WÎ_ ]RÌ̀ ]_IV_

���7��7��������7�
W34C&=)D*.'F%,=),F%*1)++*+)'&%,=%11%,EF%H)?)'&),=),D'(E%.%&+*,D'&D%F&%&.),1%,%&.F*.%

D'FF%&.)
P%=)*,*DD%F.*(%&.),EF)(),.F%,.).'1),=),%&.F*.*,=%21),%?%FD)+),EF%D%=%&.),[
O.*&+)*(%&.),=),D'(E%.%&+*,=%),EF)(),.F%,.).'1),=%11%,Q-&.F*.%,D'FF%&.)Q,GTK aaI4W 4VWI]_ 4V̀I_T

W3WC&=)D*.'F%,=),F%*1)++*+)'&%,=%11%,EF%H)?)'&),=),D*??*,D'FF%&.% P%=)*,)&D*??),EF)(),.F%,.).'1),=),%&.F*.*,=%21),%?%FD)+),EF%D%=%&.),[
O.*&+)*(%&.),=),D*??*,=%),EF)(),.F%,.).'1),=%11%,Q-&.F*.%,D'FF%&.)Q,GTK a4ÌR VIVV VIVV

W3̀ C&=)D*.'F%,=),F%*1)++*+)'&%,=%11%,EF%H)?)'&),=),D'(E%.%&+*,D'&D%F&%&.),1%,%&.F*.%
EF'EF)%

P%=)*,*DD%F.*(%&.),=%21),%?%FD)+),EF%D%=%&.),GE=D,-343V43VV3VV3VVV,QSF)JL.)Q
Y,Qb'(E*F.%D)E*+)'&),=),.F)JL.)Q,-343V43VT3VV3VVV,,N,-3̀3VV3VV3VV3VVV
Q-&.F*.%,%c.F*.F)JL.*F)%QK,[,O.*&+)*(%&.),=),D'(E%.%&+*,=%),EF)(),.F%,.).'1)
=%11%,Q-&.F*.%,D'FF%&.)Q,GTK

TI4T TIWa TÌT

W3TC&=)D*.'F%,=),F%*1)++*+)'&%,=%11%,EF%H)?)'&),=),D*??*,D'&D%F&%&.),1%,%&.F*.%
EF'EF)%

P%=)*,)&D*??),=%21),%?%FD)+),EF%D%=%&.),GE=D,-343V43VV3VV3VVV,QSF)JL.)Q,Y
Qb'(E*F.%D)E*+)'&),=),.F)JL.)Q,-343V43VT3VV3VVV,N,-3̀3VV3VV3VV3VVV,Q-&.F*.%
%c.F*.F)JL.*F)%QK,[,O.*&+)*(%&.),=),D*??*,=%),EF)(),.F%,.).'1),=%11%,Q-&.F*.%
D'FF%&.)Q,GTK

WÌW VIVV VIVV
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3̀4C&D)=%&+*,?E%?*,E%F?'&*1%,?L11*,?E%?*,D'FF%&.%
GC&=)D*.'F%,=),%dL)1)JF)',%D'&'()D'5\)&*&+)*F)'K

O.*&+)*(%&.),=),D'(E%.%&+*,GP*DF'*22F%2*.',434,N,C:0;,ME=D,U343VW3V43V4X,Y
Z;<,%&.F*.*,D'&D%F&%&.%,)1,P*DF'*22F%2*.',434,N,Z;<,?E%?*,D'&D%F&%&.%,)1
P*DF'*22F%2*.',434K,[
O.*&+)*(%&.),D'(E%.%&+*,GOE%?*,D'FF%&.%,Y,Zb$-,D'FF%&.%,Y,Z;<,=),%&.F*.*
D'&D%F&%&.%,)1,P*DF'*22F%2*.',434,N,Z;<,?E%?*,D'&D%F&%&.%,)1
P*DF'*22F%2*.',434K
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3̀WC&D)=%&+*,=%1,?*1*F)',*DD%??'F)',%=,)&D%&.)H*&.%,F)?E%..',*1,.'.*1%,=%11*,?E%?*,=)
E%F?'&*1%

C&=)D*,)1,E%?',=%11%,D'(E'&%&.),*\\%F%&.),1*,D'&.F*..*+)'&%,=%D%&.F*.*,=%11>%&.%
F)?E%..',*1,.'.*1%,=%),F%==).),=*,1*H'F'

WWIVV W4IVV WWIVV

3̀̀ C&D)=%&+*,=%11*,?E%?*,=),E%F?'&*1%,D'&,\'F(%,=),D'&.F*..',\1%??)J)1%

C&=)D*,D'(%,21),%&.),?'==)?\*&',1%,EF'EF)%,%?)2%&+%,=),F)?'F?%,L(*&%I,()c*&=',1%
H*F)%,*1.%F&*.)H%,D'&.F*..L*1),E)e,F)2)=%,GE%F?'&*1%,=)E%&=%&.%K,',(%&',F)2)=%
G\'F(%,=),1*H'F',\1%??)J)1%K

O.*&+)*(%&.),=),D'(E%.%&+*,GE=D,U343V̀3VW3V4V,Qb'&?L1%&+%Q,N,E=D
U343V̀3VW34W,Q1*H'F',\1%??)J)1%[fOU[f*H'F',)&.%F)&*1%QK,[
O.*&+)*(%&.),=),D'(E%.%&+*,GP*DF'*22F%2*.',434,Q:%==).),=),1*H'F'
=)E%&=%&.%Q,N,E=D,U343VW3V43V4,QC:0;Q,N,Z;<,)&,L?D).*,D'&D%F&%&.%,)1
P*DF'*22F%2*.',434,Y,Z;<,,)&,%&.F*.*,D'&D%F&%&.%,)1,P*DF'*22F%2*.',434K
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@3ABC%?*,=),C%D?'&*1%,CD'E*C).%

FG&=)E*.'D%,=),%HI)1)JD)',=)(%&?)'&*1%,)&,K*1'D%,*??'1I.'L

B.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*,FM*ED'*22D%2*.',434,N,G:0;,OC=E,43PQ3P43P4R,S
T;<,%&.D*.*,E'&E%D&%&.%,)1,M*ED'*22D%2*.',434,N,T;<,?C%?*,E'&E%D&%&.%,)1
M*ED'*22D%2*.',434,L,U,C'C'1*+)'&%,D%?)=%&.%,,F;'C'1*+)'&%,*1,4V,2%&&*)'
=%11>%?%DE)+)',=),D)W%D)(%&.','X,?%,&'&,=)?C'&)J)1%X,*1,4V,2%&&*)',=%11>I1.)('
*&&',=)?C'&)J)1%L

PXPP PXPP PXPP
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A34G&=)E*.'D%,=),%?.%D&*1)++*+)'&%,=%),?%DK)+) B.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*,FC=E,Y343P@3PQ34Z3PPP,[\'&.D*..),=),?%DK)+)'

CIJJ1)E'[,N,C=E,Y343PA3P@3P43PPP,[]D*?W%D)(%&.),E'DD%&.),*,)(CD%?%
E'&.D'11*.%[,N,C=E,Y343PA3P@3PQ3PPP,[]D*?W%D)(%&.),E'DD%&.),*,*1.D%,)(CD%?%
C*D.%E)C*.%[L,*1,&%..',=%1,D%1*.)K',T;<,=),?C%?*,,U,.'.*1%,?.*&+)*(%&.),=)
E'(C%.%&+*,?C%?%,]).'1',G,*1,&%..',=%1,T;<

PXPP PXPP PXPP
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Z34G&E)=%&+*,=%21),)&.%D%??),C*??)K),?I11%,%&.D*.%,E'DD%&.),FÊ%,&%,E'?.).I)?E'&',1*

W'&.%,=),E'C%D.ID*L
B.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*,M*ED'*22D%2*.',43_,[G&.%D%??),C*??)K)[,U
B.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*,CD)(),.D%,.).'1),F[-&.D*.%,E'DD%&.)[L PXPP PXPP PXPP

Z3QG&E)=%&+*,=%21),)&.%D%??),?I11%,*&.)E)C*+)'&),?I1,.'.*1%,=%21),)&.%D%??),C*??)K) B.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*,,K'E%,=%1,C)*&',=%),E'&.),W)&*&+)*D)'
Y343P_3P̀3PA3PPP,[G&.%D%??),C*??)K),?I,*&.)E)C*+)'&),=),.%?'D%D)*[,U
B.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*,M*ED'*22D%2*.',43_,[G&.%D%??),C*??)K)[

PXPP PXPP PXPP

Z3@G&E)=%&+*,=%21),)&.%D%??),=),('D*,?I1,.'.*1%,=%21),)&.%D%??),C*??)K) B.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*,K'E%,=%1,C)*&',=%),E'&.),W)&*&+)*D)'
Y343P_3P̀3PQ3PPP,[G&.%D%??),=),('D*[,U,B.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*
M*ED'*22D%2*.',43_,[G&.%D%??),C*??)K)[

PXPP PXPP PXPP
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3̀4G&E)=%&+*,)&K%?.)(%&.),?I,?C%?*,E'DD%&.%,%,)&,E'&.',E*C).*1% ]'.*1%,?.*&+)*(%&.',=),E'(C%.%&+*,,M*ED'*22D%2*.),Q3Q,N,Q3@,*1,&%..',=%)

D%1*.)K),T;<,U,]'.*1%,?.*&+)*(%&.',=),E'(C%.%&+*,.).'1',4V,%,QV,=%11*,?C%?*,*1
&%..',=%1,T;<

ZXA_ AX@4 AXQc

3̀QG&K%?.)(%&.),=)D%..),CD'E*C).%
FG&=)E*.'D%,=),%HI)1)JD)',=)(%&?)'&*1%,)&,K*1'D%,*??'1I.'L

B.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*,,C%D,M*ED'*22D%2*.',Q3Q,[G&K%?.)(%&.),W)??),1'D=)
%,*EHI)?.',=),.%DD%&)[,*1,&%..',=%1,D%1*.)K',T;<,U,C'C'1*+)'&%,D%?)=%&.%,,F*1,4V
2%&&*)',=%11>%?%DE)+)',=),D)W%D)(%&.','X,?%,&'&,=)?C'&)J)1%X,*1,4V,2%&&*)'
=%11>I1.)(',*&&',=)?C'&)J)1%L

PXPP PXPP PXPP

3̀@\'&.D)JI.),*21),)&K%?.)(%&.),CD'E*C).%
FG&=)E*.'D%,=),%HI)1)JD)',=)(%&?)'&*1%,)&,K*1'D%,*??'1I.'L

B.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*,M*ED'*22D%2*.',Q3@,\'&.D)JI.),*21),)&K%?.)(%&.)
*1,&%..',=%1,D%1*.)K',T;<,U,C'C'1*+)'&%,D%?)=%&.%,F*1,4V,2%&&*)',=%11>%?%DE)+)'
=),D)W%D)(%&.','X,?%,&'&,=)?C'&)J)1%X,*1,4V,2%&&*)',=%11>I1.)(',*&&'
=)?C'&)J)1%L

PXPP PXPP PXPP

3̀AG&K%?.)(%&.),E'(C1%??)K),CD'E*C).%
FG&=)E*.'D%,=),%HI)1)JD)',=)(%&?)'&*1%,)&,K*1'D%,*??'1I.'L

]'.*1%,?.*&+)*(%&.),=),E'(C%.%&+*,,C%D,M*ED'*22D%2*.),Q3Q,[G&K%?.)(%&.),W)??)
1'D=),%,*EHI)?.',=),.%DD%&)[,%,Q3@,[\'&.D)JI.),*21),)&K%?.)(%&.)[,*1,&%..',=%)
D%1*.)K),T;<,U,C'C'1*+)'&%,D%?)=%&.%
F*1,4V,2%&&*)',=%11>%?%DE)+)',=),D)W%D)(%&.','X,?%,&'&,=)?C'&)J)1%X,*1,4V,2%&&*)'
=%11>I1.)(',*&&',=)?C'&)J)1%L
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@3ABC'.*,)&D%?.)(%&.),E'(F1%??)D),G)&*&+)*.),=*1,H)?F*H()',E'HH%&.% I*H2)&%,E'HH%&.%,=),E'(F%.%&+*,J,K.*&+)*(%&.),=),E'(F%.%&+*
LI*EH'*22H%2*.',M3M,NO&D%?.)(%&.),G)??),1'H=),%,*EPC)?.',=),.%HH%&)N,Q
I*EH'*22H%2*.',M3R,NS'&.H)TC.),*21),)&D%?.)(%&.)NU,L4VU

VWVV VWVV VWVV

@3@BC'.*,)&D%?.)(%&.),E'(F1%??)D),G)&*&+)*.),=*1,?*1=',F'?).)D',=%11%,F*H.).%
G)&*&+)*H)%

K*1=',F'?).)D',=),E'(F%.%&+*,=%11%,F*H.).%,G)&*&+)*H)%,J,K.*&+)*(%&.),=)
E'(F%.%&+*,LI*EH'*22H%2*.',M3M,NO&D%?.)(%&.),G)??),1'H=),%,*EPC)?.',=)
.%HH%&)N,Q,I*EH'*22H%2*.',M3R,NS'&.H)TC.),*21),)&D%?.)(%&.)NU,L4VU

VWVV VWVV VWVV

@3XBC'.*,)&D%?.)(%&.),E'(F1%??)D),G)&*&+)*.),=*,=%T).' K.*&+)*(%&.),=),E'(F%.%&+*,,LY).'1',@N0EE%&?)'&%,=),FH%?.).)N,5,S*.%2'H)*
@3VM3VM,N0&.)E)F*+)'&)N,5,S*.%2'H)*,@3VR3VR,N0EE%&?)'&%,FH%?.).),*,?%2C).',=)
%?EC??)'&%,=),2*H*&+)%N,5,0EE%&?)'&),=),FH%?.).),=*,H)&%2'+)*+)'&)U,J
K.*&+)*(%&.),=),E'(F%.%&+*,LI*EH'*22H%2*.',M3M,NO&D%?.)(%&.),G)??),1'H=),%
*EPC)?.',=),.%HH%&)N,Q,I*EH'*22H%2*.',M3R,NS'&.H)TC.),*21),)&D%?.)(%&.)NU,L4VU

VWVV VWVV VWVV

Z	�8�7������[���������
X34O&=)E*.'H%,=),?(*1.)(%&.',=%T).),E'((%HE)*1) K.*&+)*(%&.',=),E*??*,LI*EH'*22H%2*.),43R,N0EPC)?.',=),T%&),%,?%HD)+)N,Q,M3M

NO&D%?.)(%&.),G)??),1'H=),%,*EPC)?.',=),.%HH%&)NU,J,?.*&+)*(%&.),=),E'(F%.%&+*,%
H%?)=C),*1,&%..',=%),H%1*.)D),\;<,LI*EH'*22H%2*.),43R,N0EPC)?.',=),T%&),%
?%HD)+)N,Q,M3M,NO&D%?.)(%&.),G)??),1'H=),%,*EPC)?.',=),.%HH%&)NU

4VVWVV VWVV VWVV

X3MO&=)E*.'H%,=),?(*1.)(%&.',=%T).),D%H?',*1.H%,*(()&)?.H*+)'&),FCTT1)E]% K.*&+)*(%&.',=),E*??*,̂YH*?G%H)(%&.),E'HH%&.),*,0(()&)?.H*+)'&),;CTT1)E]%
L_343V̀3V43VV3VVVU,Q,YH*?G%H)(%&.),=),.H)TC.),L_343VA3VV3VV3VVVU,Q,\'&=)
F%H%PC*.)D),L_343V@3VV3VV3VVVU,Q,S'&.H)TC.),*21),)&D%?.)(%&.),*
0(()&)?.H*+)'&),FCTT1)E]%,L_3M3VR3V43VV3VVVU,Q
01.H),.H*?G%H)(%&.),)&,E'&.',E*F).*1%,L_3M3V̀3V43VV3VVV,Q,_3M3V̀3443VV3VVV,Q
_3M3V̀34@3VV3VVV,Q,_3M3V̀3M43VV3VVVUa
J,?.*&+)*(%&.),=),E'(F%.%&+*,%,H%?)=C)W,*1,&%..',=%),H%1*.)D),\;<W,=%)
ŶH*?G%H)(%&.),E'HH%&.),*,0(()&)?.H*+)'&),;CTT1)E]%,L_343V̀3V43VV3VVVU,Q
YH*?G%H)(%&.),=),.H)TC.),L_343VA3VV3VV3VVVU,Q,\'&=),F%H%PC*.)D)
L_343V@3VV3VV3VVVU,Q,S'&.H)TC.),*21),)&D%?.)(%&.),*,0(()&)?.H*+)'&)
FCTT1)E]%,L_3M3VR3V43VV3VVVU,Q
01.H),.H*?G%H)(%&.),)&,E'&.',E*F).*1%,L_3M3V̀3V43VV3VVV,Q,_3M3VV̀3443VV3VVV,Q
_3M3V̀34@3VV3VVV,Q,_3M3V̀3M43VV3VVVUa

VWVV VWVV VWVV
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c34O&E)=%&+*,%?.)&+)'&),=%T).),G)&*&+)*H) LY'.*1%,E'(F%.%&+*,Y).'1',̀,=%11*,?F%?*U,J,$%T).',=*,G)&*&+)*(%&.',*1,R4J4M

=%11>%?%HE)+)',FH%E%=%&.%,LMU VWVV VWVV VWVV
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@3AB'?.%&)C)1).D,=%C).),E)&*&+)*F) B.*&+)*(%&.),=),G'(H%.%&+*,I43J,KL&.%F%??),H*??)M)K,N,KL&.%F%??),=),('F*K
OP343QJ3QR3QA3QQQS,N,KL&.%F%??),H%F,*&.)G)H*+)'&),HF%?.).)K
OP343QJ3QR3QT3QQQSUV,W).'1',T,=%11*,?H%?*,N,O-&.F*.%,G*.%2'F)*,T3QA3QR3QQ3QQQ
KX'&.F)CY.),*21),)&M%?.)(%&.),=)F%..*(%&.%,=%?.)&*.),*1,F)(C'F?',=%),HF%?.).)
=*,*(()&)?.F*+)'&),HYCC1)GZ%,V,WF*?E%F)(%&.),)&,G'&.',G*H).*1%,H%F
*??Y&+)'&%,=),=%C).),=%11>*(()&)?.F*+)'&%,=*,H*F.%,=),*(()&)?.F*+)'&)
HYCC1)GZ%,,O-3T3Q[3Q43QQ3QQQS,V,WF*?E%F)(%&.),)&,G'&.',G*H).*1%,=*,H*F.%,=)
*(()&)?.F*+)'&),HYCC1)GZ%,H%F,G*&G%11*+)'&%,=),=%C).),=%11>*(()&)?.F*+)'&%
O-3T3Q[3QT3QQ3QQQSU,\,B.*&+)*(%&.),G'(H%.%&+*,.).'1),4],A,%,[,=%11%,%&.F*.%

Q]QQ Q]QQ Q]QQ

@3[L&=%C).*(%&.',HF'G*H).%,O)&,M*1'F%,*??'1Y.'S $%C).',=),E)&*&+)*(%&.',*1,[4\4A,OAS,\,H'H'1*+)'&%,F%?)=%&.%
O*1,4̂,2%&&*)',=%11>%?%FG)+)',=),F)E%F)(%&.','],?%,&'&,=)?H'&)C)1%],*1,4̂,2%&&*)'
=%11>Y1.)(',*&&',=)?H'&)C)1%S

Q]QQ Q]QQ Q]QQ

_
�̀ ���������������������̀ �̀���7������������a�7������b������������������7��c d
e34L&G)=%&+*,fY'.*,1)C%F*,=),H*F.%,G'FF%&.%,&%11>*M*&+',HF%?Y&.' gY'.*,1)C%F*,=),H*F.%,G'FF%&.%,=%11>*M*&+',HF%?Y&.'\0M*&+',=)

*(()&)?.F*+)'&%,HF%?Y&.',ORS @Q]4[ Q]QQ Q]QQ

e3AL&G)=%&+*,fY'.*,1)C%F*,)&,G\G*H).*1%,&%11>*M*&+',HF%?Y&.' gY'.*,1)C%F*,)&,G'&.',G*H).*1%,=%11>*M*&+',HF%?Y&.'\0M*&+',=)
*(()&)?.F*+)'&%,HF%?Y&.',OJS R]@[ Q]QQ Q]QQ

e3[L&G)=%&+*,fY'.*,*GG*&.'&*.*,&%11>*M*&+',HF%?Y&.' gY'.*,*GG*&.'&*.*,=%11>*M*&+',HF%?Y&.'\0M*&+',=),*(()&)?.F*+)'&%,HF%?Y&.'
O@S 4[]QT Q]QQ Q]QQ

e3TL&G)=%&+*,fY'.*,M)&G'1*.*,&%11>*M*&+',HF%?Y&.' gY'.*,M)&G'1*.*,=%11>*M*&+',HF%?Y&.'\0M*&+',=),*(()&)?.F*+)'&%,HF%?Y&.'
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